
上海行──我見故我思……　　　　　　　　　　　　　　　吳友強
　　在復活節假期間，本校同事一行廿多人聯袂到上海作交流考察。近年來，常聽到上海自改革開放後，無論在社會、商業、教育的範疇，都散發著蓬勃的生機，教育改革一環更得到很多國內外的專家學者讚賞和重視。雖然此程只探訪了兩所中學，未敢率爾對上海教育作出評論，但透過觀課與座談的實地體驗，確實拓展了自己教與學的思考空間。

　　上海近年的教育改革，標舉「素質教育」──以學生的發展為本，讓孩子們在道德、思想、文化及體格各方面都能全面提升，而教育同工最關注的，便是如何將改革口號，化成計劃，再落實為具體行動。

　　與閘北第八中學劉京海校長的一席對話，深獲啟發。劉校長在分享個人經驗時，表現出豐富的識見及扎實的理論基礎，字字珠璣，語語中的。閘北八中曾被比喻為差生的集中營，劉校長在該校開展「成功教育」，強調成功乃成功之母，推廣用人之長、容人之短，不斷幫助學生成功，提高學生的自信心，為他們樹立成功的信念，近年生源及成績皆得到理想提升。而「成功教育」亦獲得教師認同，教師們理解成功教育的培養目標，不斷裝備自己，發展自己的實踐方式，全校師生目標清楚明確，實在值得我們借鑑及研究。

　　在課堂教學方面，兩所中學皆非常著重教材內容，強調理論與實踐、知識性與教育性的結合。閘北八中所提倡的：「增加嘗試探索，減少傳授模仿。」徐匯中學所強調的：「微笑教學」，「多采教育」，皆旨在訓練學生思考能力，鼓勵創新，為學生創造不斷學習的有利條件，這正正是香港近年教育改革的大方向。

　　在學習過程中，學生不應被動地接受及儲存信息。對學生來說，最有效的學習經驗是自我重新組合知識，形成自己的思維套路，去面對及理解新知識。這兩所中學的教學特色，便能提供這方面的學習經驗。而教師也要由知識傳授者，轉變為學生主動建構知識的促進者，而教學模式則變成以教師為主導，學生為中心的教學設計。

隨著社會的不斷變遷，若教學仍留戀於舊式課程，所提供的純學科知識，已不能讓學生一生受用了，學校必須訓練學生覺察及適應轉變的能力，才不會被社會淘汰。因此，課程不應只依靠單一程度的學習工具如教科書及講義，而應向多元化、多接觸、多層次的目標方向發展。上海的考試競爭不會稍遜於香港，而他們仍能朝著這方向推動，反觀香港根深蒂固的應試教育長期窒礙了課程的正常實施，而考試亦不是以能力導向為主，教改力度實顯不足。

　　當然，我們不應簡單地照搬別人的經驗。兩所中學的校長皆非常重視對教師的培訓，明白教師發展是教育改革成功的關鍵，所以若要落實改革理念，必須由教師的信心著手，給予足夠的培訓、時間及空間，讓教師在改變中積極參與，更要讓每一位老師在不同崗位上得到充分發揮。正如劉校長所言：「差生研究」，猶如「愛情」是永恆的文藝主題一樣，永遠是教育研究的主題。就讓我們借鑑上海的教改，朝著這方向努力，為我們的孩子們開出光明前路。而課程改革、教師培訓、考試制度改革三項應同步進行，才不會令教育當局頒布的教育目標變成空言！

　　我對上海最深刻的印象，不是浦東區的跨國企業大樓，不是縱橫交錯的高架公路，也不是黃浦江畔的璀燦華燈，而是市民的正面競爭之心──一方面樂天安命，另一方面又在現有的基礎上努力，爭取最有利的發展空間。反觀我輩港人實在需要反思，在還算不錯的現有條件下，應如何努力裝備自己，鞏固甚至加強優勢，而不是每天長嗟短嘆，妄自菲薄。
　　最後，我要在這裏感謝教師發展小組同事的周詳準備、妥善安排，觀課、研討及旅遊皆對焦對點，配合適當；而主動參與此次交流考察的老師在行程上全情投入，對負責籌辦的同事而言，正是最強有力的支持。

